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Hugo Chávez Frías, excelente orador, comunicador e incansable 

luchador por la justicia social y el bienestar del pueblo, dedicó gran 

parte de su gestión a proporcionar a los y las venezolanas un sistema 

de protección alimentaria y nutricional reconocido en el mundo entero 

por su eficiencia y su magnitud. Los resultados estadísticos, fácticos 

y humanos de su pensamiento estratégico, fomentaron la conciencia 

popular sobre el ámbito regional, nacional e internacional. El Presidente 

Chávez propuso la formación de organizaciones internacionales 

que replicaran y perfeccionaran estas iniciativas con la intención de 

incrementar la inversión y los resultados positivos en esta área. En el 

2013 la Organización de Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura (FAO)*, reconoció a Venezuela por sus esfuerzos en el área 

agroalimentaria, por haber alcanzado antes de lo establecido la meta 

de reducir a la mitad el número de personas que padecen de hambre. 

 

Las políticas públicas en alimentación y nutrición en Venezuela 

fueron una deuda adquirida por el Estado durante décadas de olvido y 

desidia de los gobiernos de la IV República. A partir de 1998, cuando 

Hugo Chávez Frías asume la presidencia de la República, el Gobierno 

Bolivariano dirige su atención a solventar las enormes carencias del 

pueblo venezolano en esa materia. Para el 2002, el gobierno enfrentó 

la arremetida de un sabotaje económico que, nuevamente, cobró a los 

sectores más humildes de la población los resentimientos de las cúpulas 

oligárquicas de nuestro país. Esta coyuntura sirvió de punto de partida 

para que, con el enorme empuje que lo caracterizaba, el Presidente 
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*  Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO, por sus siglas en 

inglés: Food and Agriculture Organization). 
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Hugo Chávez pudiese iniciar la estructuración de una macropolítica 

pública agroalimentaria, que desde sus inicios se pensó y ejecutó 

como una serie de medidas que beneficiaran al pueblo venezolano, 

concibiendo la alimentación como un derecho y no como un producto 

mercantil. 

 

Este libro es una compilación de las transcripciones de los programas 

dominicales ñAl· Presidenteò, de las alocuciones, discursos e 

intervenciones del presidente Hugo Chávez Frías desde 2002 hasta 

2012. Está organizado por capítulos que definen las etapas de la 

macropolítica pública en alimentación. Sirva este libro como un 

homenaje a uno de los pensadores más influyentes del siglo XXI, un 

hombre que sirvió a su pueblo hasta el último de sus días y cuyo legado 

permanecerá por siempre en la historia. 
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Durante el año 2002, la Revolución Bolivariana fue objeto de la más 

encarnizada agresión de su historia. Al  golpe de Estado de abril, 

con el milagroso rescate del Presidente Hugo Chávez y la vuelta 

a la institucionalidad, le siguió, unos meses después, el llamado 

ñParo Petroleroò. Cúpulas empresariales y sindicales orquestaron 

una paralización de la industria petrolera y del país en la huelga 

patronal más larga de la historia latinoamericana. Luego de dos 

meses, tras el esfuerzo encomiable del Gobierno Bolivariano y su 

pueblo, el paro fue quebrado, no sin que, producto de la terrible 

experiencia, se obtuvieran valiosos aprendizajes. 

 

Derecho a la Alimentación: un asunto de Estado 

 
El plan golpista del 2002, además de evidenciar cuán 

penetrada estaba nuestra industria petrolera por los intereses 

transnacionales, todos recordamos la falta de varios rubros de 

la canasta básica y cómo se pretendió doblegar por hambre la 

voluntad de cambio del pueblo bolivariano. Padres de familia 

con sus hijos a cuestas, tuvieron que soportar interminables colas 

para alimentar a sus seres queridos, pero no les sirvió de nada 

a los saboteadores, porque el pueblo se volcó a las calles para 

defender su Constitución y a su Presidenteé1 

 

Aló Presidente Nº 202 

 

Como consecuencia de las acciones violentas de la oposición 

venezolana durante los hechos de 2002, se evidenció la necesidad 

de blindar la alimentación de la población, puesto que, durante 

el paro, productos básicos desaparecieron de los anaqueles, en 

una suerte de golpe alimentario marcado por la especulación y 

el acaparamiento. Hasta entonces, por tradición, en Venezuela 

el sector alimentario se encontraba en manos del sector privado 
 

 

1 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 202. Transmitido el 29 de agosto de 2004, desde la finca El Juncal en El 

Socorro, estado Guárico. 
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en todas sus fases: producción, elaboración, transformación, 

almacenamiento y comercialización. 

 

Aprendimos mucho de la arremetida imperialista contra 

Venezuela, de la arremetida oligárquica contra Venezuela 

y reaccionamos, empezamos a tomar acciones y una de ellas, 

una vez que nos dimos cuenta de la gran vulnerabilidad en 

materia alimentaria que el país tenía, no teníamos ni un 

gramo, ni un grano de nada de reserva alimentaria, es decir 

ante cualquier crisis natural, política o social, Venezuela 

no tenía reservas de alimentos y además casi el 100% de la 

producción, del almacenaje, del transporte y distribución 

y de la comercialización de los alimentos ɶque es algo 

tan importante para un puebloɶ estaba en manos de un 

pequeño grupo de transnacionales o empresas nacionales, 

casi todas, por cierto, se prestaron a la agresión contra 

Venezuela y quisieron rendirnos por hambre, y entonces 

nosotros dijimos: no, ahora que hemos aprendido esto 

vamos a tomar decisiones, y fue así como nació la Misión 

Mercal, Mercados de Alimentos.2 

 

Aló Presidente Nº 220 

 

Así, superado el paro petrolero, el Presidente Chávez se abocó 

de inmediato, en los primeros meses del año 2003, a generar las 

condiciones para que el Derecho Humano a la Alimentación se 

encontrara verdaderamente garantizado por el Estado venezolano. 

Con la tenacidad, audacia y perspicacia que lo caracterizaba se 

dedicó al tema alimentario en cuerpo y alma, logrando algo inédito 

en la historia nacional: un Estado autónomo, capaz de alimentar a 

su pueblo. 

 

2 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº220. Transmitido el 24 de abril de 2005, desde Carora, estado Lara. 



PENSAmIENTO  Y OBRA DE HUGO CHáVEZ 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 
 



PENSAmIENTO  Y OBRA DE HUGO CHáVEZ 

 

 

 

Aquí al Estado lo habían debilitado, era la tesis neoliberal 

de que al Estado había que achicarlo, reducirlo, de 

que todas estas cosas no deberían ser tarea del Estado: 

¿frigorífico, para qué? No, sector privado. ¿Producción de 

alimentos? No chico, esa no es función del Estado. Eso es lo 

que dice el neoliberalismo: sector privado. ¿Transporte? No, 

sector privado. Mercado, supermercado, venta, comercio, 

no chico, sector privado. Esa es una tesis nefasta que aquí 

en Venezuela le hemos dicho: ¡Va de retro Satanás! ¡Fuera 

Neoliberalismo salvaje! Les ha hecho un grave daño a los 

pueblos del mundo, a los pueblos de este continente. 

 

Aló Presidente Nº 190 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 190. Transmitido el 2 de mayo de 2004, desde los frigoríficos de Mercal 
en Tazón, ubicados en la carretera Coche-Tejerías. 
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Sistema Alimentario  Nacional. Primeros pasos 

 
Porque volviendo, muchachos, con el triángulo indisoluble o 

tri§ngulo... la f·rmula del tri§ngulo: primero la pol²tica, (é); la 

política define los objetivos: ¿qué es lo que queremos? Luego la 

estrategia: ¿cómo lo vamos a lograr? Y luego el poder: ¿con qué lo 

vamos a lograr? Los tres elementos deben estar bien configurados 

para que el triángulo sea efectivo, así que nosotros decidimos en 

aquella ocasión estructurar un sistema alimentario nacional y 

que la Revolución tuviera en sus manos, que el pueblo tuviera en 
4 

sus manos, un sistema alimentario: soberanía alimentaria. 

 

Aló Presidente Nº 253 

 

La semilla de lo que se ha convertido en un sistema integral de 

procura, planificación y distribución de alimentos fue el Plan 

Especial de Seguridad y Soberanía Alimentaria (PESA), lanzado por 

el Presidente Chávez a principios de 2003, destinado a comprar, 

importar, almacenar y vender alimentos de la canasta básica a bajos 

precios. La infraestructura militar sirvió de base para ponerlo en 

práctica. 

 

é comenzamos dando peque¶os pasos, comenzamos 

vendiendo doscientas toneladas de alimentos por día y 

además todo lo hacíamos por las Guarniciones Militares 

porque no teníamos estructura, los cuarteles se convirtieron 

en centros de acopio, los camiones militares eran los que 

distribuían, veíamos a un grupo pequeño de gerentes civiles 

pero la mayor parte de ellos militares cumpliendo una 

gran labor, habrá que recordar esto en justicia, la Misión 

Mercal prácticamente nació en el seno de los cuarteles 

militares de Venezuela, que se fueron a la calle, prestaron 

y facilitaron sus instalaciones, su tecnología, su recurso 

4 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 253. Transmitido el 23 de abril de 2006, desde el municipio Simón 
Rodríguez, El Tigre, estado Anzoátegui. 
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8 

humano, su transporte o vehículos; medios de transporte, 

sus cuartelesé5 

 

Aló Presidente Nº220 

 

De esta manera, a través de expendios ambulantes en camiones 

militares, mercados, micromercados o megamercados se inició el 

plan de distribución de alimentos. Para entonces las instituciones 

del Estado relacionadas con el sector eran el Programa de Alimentos 

(PROAL)
6  

y la Corporación de Abastecimiento y Servicios Agrícolas, 

S.A. (CASA) . 

 

En el primero de los casos, con el objeto de atender a los sectores 

más necesitados de la población, se dispuso la repartición de bolsas 

de alimentos subsidiadas por el Estado hasta en 50%. Con respecto 

a CASA, el Presidente Chávez ordenó la revisión de la infraestructura 

conformada por espacios para el almacenamiento de alimentos, 

con miras a su potenciación y reestructuración: 

...Estamos haciendo alianzas con sectores privados que 
quieran trabajar junto con nosotros para producir en el 
país todo lo que podamos, para importar lo que necesitemos 
y para distribuirlo. Estamos recuperando los lugares de 
almacenamiento, los silos, los galpones, los depósitos. 
Hemos conseguido cosas increíbles, depósitos de alimentos 
que son del Estado que lo tienen sectores privados, tienen 
negocios allí, no le pagan un centavo a nadie, se acabó ese 
bochinche pues. Eso tiene que ser del Estado y el que lo 
tenga arrendado tiene que pagar, y si no paga que me lo 
entregueé 

Aló Presidente Nº 145 
 

5 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 220. Transmitido el 24 de abril de 2005, desde Carora estado Lara. 
6 Creada en 1985. 
7 Creada en 1986. 
8 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº145. Transmitido el 30 de marzo de 2003, desde el Palacio de 
Miraflores, Caracas 
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En estos años se entendía que CASA se encargaría de la compra, 

almacenamiento y distribución de los alimentos. Para la 

comercialización, el presidente Chávez creó el Mercado de 

Alimentos, C.A. (Mercal). 
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Mercal, primera fase: nacimiento y expansión 

Estamos reestructurando CASA y está naciendo, ahorita está 

en gestación: Mercal. Mercal va a ser una nueva empresa del 

Estado. Mercados y Alimentos para el Pueblo, muy baratos, esos 

van a ser bodegas, bodeguitas, bodegones, y se van a extender por 

todo el país. Mercal, eso es parte de la Agenda Bolivariana para 

el crecimiento, para la coyuntura, para el desarrollo endógeno, la 

agenda para el pueblo, para el país. Dentro de esos planes, el Plan 
9 

PESA que es el de alimentos. 

Aló Presidente Nº 145 

 

El 22 de abril de 2003, el Presidente Chávez inauguró el primer 

Mercal, ubicado en el sector Ruiz Pineda de la parroquia Caricuao 

de Caracas. Desde su creación, este programa social estuvo 

dirigido a comercializar productos de la cesta alimentaria a precios 

subsidiados por el Estado, a fin de garantizar la alimentación de 

aquellos sectores de la población con menores recursos económicos. 

 

Así, el Estado venezolano asume una tarea hasta entonces 

monopolizada por el sector privado y la despoja de factores que 

encarecen los productos, como los intermediarios. Mercal se 

convertirá en columna vertebral de las acciones del Gobierno 

Bolivariano para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional 

en el país. 

 

Aquí nosotros no teníamos ni capacidad para una bodega 

chico, es decir, el Estado pues, el gobierno y ya ustedes 

vieron lo que pasó, producto del neoliberalismo, así que 

dijimos: no, vamos a crear un sistema de producción, de 

transporte, de almacenamiento y de comercialización de 

alimentos y nació Mercal, la Misión Mercal. Bueno, el 

 

9 Ídem. 
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resultado es maravilloso.10 

 

Aló Presidente Nº 202 

 

Los llamados Mercales tipo I, construidos en todo el país por el 

gobierno, en el corazón de populosas barriadas, presentan durante 

su primer año un crecimiento inigualable. A estos se sumaron los 

Mercales tipo II que resultaban del acondicionamiento de espacios 

públicos y privados para el expendio de alimentos. 

 

¿Por qué donde se le vende alimentos al pueblo tiene 

que ser un rancho sucio, maloliente, lleno de moscas, con 

los alimentos en el suelo? No, no, no, no, mercados con una 

imagen, mercados de alimentos, y aquí está uno de ellos, un 

modelo, están naciendo por todo el país.11 

 

Alocución con motivo de la inauguración de Mercales 

 

Pero fueron los Mercalitos, que se correspondían con la bodega 

tradicional, ubicados en zonas de gran densidad poblacional y riesgo 

de inseguridad alimentaria, lo que multiplicó exponencialmente 

la capacidad de penetración de esta acción gubernamental. 

Adicionalmente se continuaron desarrollando los Megamercales 

(mercados a cielo abierto) y los Mercales Móviles (vehículos para 

el suministro de alimentos que llegan a zonas de difícil acceso) y se 

agregaron los Supermercal (de mayor tamaño, comparables a los 

supermercados). 

 

 

 

 

 

10 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 202. Transmitido el 29 de agosto de 2004, desde la finca El Juncal en 

El Socorro - estado Guárico. 

11 Hugo Chávez. Inauguración de Mercales. Transmitida en el 15 de octubre del 2003. 
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Les voy a explicar rápidamente el sistema, lo voy a ir 

dibujando aquí, rápidamente el sistema. Nosotros tenemos 

aquí arriba la Corporación CASA, Corporación de Alimento 

Sociedad Anónima: CASA, eso no servía para nada, estaban 

abandonados los silos, no había procedimientos, había 

corruptela, ahora sí tenemos CASA. Luego viene Mercal, 

vamos a dibujar Mercal de otro color. CASA adquiere los 

alimentos, algunos importados, estamos haciendo esfuerzos 

para bajar las importaciones cada día más, otros son de 

compras nacionales, queremos incrementar las compras 

nacionales por supuesto. Luego CASA lo lleva a su depósito 

y lo distribuye a Mercal. Aquí está Mercal, que nació este 

año, y distribuye a todas estas unidades de Mercal que 

están naciendo en todo el país, y cada unidad de Mercal 

tiene en su radio de acción social los llamados mercalitos, 

vamos a ponerlo con ñmò min¼scula, que son bodegas, pues, 

bodegas populares. Vean ustedes que aquí no debe haber 

intermediarios.12 

 

Alocución con motivo de la inauguración de Mercales 

 

El crecimiento de Mercal fue tan vertiginoso en estos primeros 

años que para diciembre de 2004 se decreta el nacimiento de la 

Misión Mercal como mecanismo articulador para garantizar la 

seguridad alimentaria, entendida como disponibilidad estable, 

suficiente y con acceso oportuno a los alimentos. 

 

El crecimiento de ventas de Mercal durante este año fue de 

531 por ciento. Había comenzado el año con una venta, en 

enero del 2004, de 250 toneladas diarias de alimentos y el 

crecimiento fue vertiginoso y llegamos a 3.533 toneladas de 
 

12 Ídem. 

13 Decreto 2.742 de la Gaceta Oficial Nº 37.867 publicada el 13 de enero de 2004. 
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alimentos por día, es un esfuerzo logístico sin precedentes 

en Venezuela, en el cual, como en casi todos estos proyectos, 

la Fuerza Armada ha jugado un papel fundamental. 

 

Discurso de Memoria y Cuenta del año 2005 

 

Igualmente a finales de 2004 se crea el Ministerio de Alimentación15 

con el objetivo de hacer más eficiente la gestión gubernamental 

en la materia. Esta institución planifica, formula, diseña, ejecuta y 

evalúa políticas públicas para garantizar la seguridad alimentaria 

en el país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 Hugo Chávez. Discurso de Memoria y Cuenta del año 2005. Ante la Asamblea Nacional el 14 de enero 

de 2005. 

15 Decreto Nº 3.125 de la Gaceta Oficial Nº 38.024 publicada el 16 de septiembre de 2004. 
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Mercal, segunda fase: logística 

 
Quiero felicitar, quiero agradecer a estas organizaciones que 

trabajan tanto en este proyecto (...) en verdad que es un poderoso 

sistema logístico. Creo que Venezuela jamás había tenido un 

sistema logístico de esta extensión y de esta profundidad, que 

influye muchísimo en la soberanía nacional y en la seguridad y 

defensa del país.15 

 

Alocución con motivo de inauguración de Casas de Alimentación 

 

A medida que la política alimentaria del Gobierno Bolivariano 

ganaba fuerza y espacio, se presentaron diversos inconvenientes 

a los cuales dar respuesta. Uno de ellos fue el ataque inclemente 

de la oposición venezolana en representación de los intereses 

de las empresas que monopolizaban el sector. Ante fallas en la 

producción nacional de alimentos de la cesta básica, consecuencia 

de cuarenta años de desinversión, y destrucción para favorecer a 

mercados internacionales, fue necesario acudir a la importación. 

 

Aquí está el Plan de Compras nacionales. Plan de 

Importación. ¿Cómo ha trabajado esta gente, este equipo del 

Ministerio de Agricultura y Tierras, el grupo de asesores, el 

presidente de CASA? Cálculo de la canasta por alimentos con 

variantes. La gran Caracas y otras ciudades seleccionadas. 

Población vulnerable en la Gran Caracas 823.000 

habitantes. Aquí están los cálculos de consumo por calorías, 

por habitante, cuánto hay que importar, cuánto hay que 

producir de arroz, de pasta, de harina, de leguminosas, 

de azúcar, de sal, aceite, café, huevos, pollos, embutidos, 

pescado, leche en polvo; aquí está todo el cálculo. Tenemos 

los recursos asegurados, tenemos a un equipo de hombres 
 

16 Hugo Chávez. Inauguración de las Casas de Alimentación. Transmitido el 26 de julio del 2004 desde el 

Salón Ayacucho del Palacio de Miraflores. 
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y mujeres de alto nivel moral - ético y trabajando en esto 

aquí y en otras partes del mundo con apoyo internacional. 

Garantizo al país que no habrá desabastecimiento. 

 

Aló Presidente Nº 145 

 

Una vez garantizada la disponibilidad de alimentos, basada en las 

necesidades nutricionales de la población, el Estado se vio frente 

a nuevos obstáculos, esta vez relacionados con la logística. La 

capacidad de recepción, almacenamiento y transporte del sector 

público era muy limitada y se concentraba en la Corporación 

de Abastecimientos y Servicios Agrícolas (CASA). Aquello que 

estaba bajo el control del sector privado se alquilaba a precios 

exorbitantes, encareciendo enormemente los productos. 

 

Porque hace unos 4 o 5 meses hicimos un estudio de 

mercado y ¿qué indica? Los factores que más influyen en 

la inflación y en el incremento de los costos de alimentos, 

a nivel estructural son, primero: la red del frío, ¡ah!, yo 

tengo un camión cava, te lo alquilo, pero te cobro un ojo 

de la cara; ¡ah!, yo tengo un frigorífico, te lo alquilo, te lo 

arriendo, pero te cobro un ojo de la cara. El Estado no tenía 

nada, pero ni una pequeña cava, no teníamos ni un silo, 

así que la refrigeración tanto fija como móvil es uno de los 

sectores donde más se especula y donde más se chantajea y 

se incrementa el precio de los alimentos y ¿saben cuál es el 

OtrO? El tranSpOrte, laS gandOlaS pueS, yO SOy el dueñO de 

cincO gandOlaS, ¡SOy ricO! te laS alquilO GObernadOr, perO 

buenO, págame tantOS mill OneS y Si nO, nO te laS alquilO y 

te chantajeO pOrque Si nO, Se te pudren lOS cambureS, lOS 

plátanOS, laS patillaS, etc., entOnceS eStamOS atacandO eSOS 
 

 

17 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº145. Transmitido el 30 de marzo de 2003, desde el Palacio de 
Miraflores, Caracas. 
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dOS nudOS de lO que eS la eSpeculación capitaliSta. 

 

Aló PreSidente Nº 225 

 

Durante la fase de expansión de Mercal, CASA fue reestructurada. 

Partiendo de un inventario de espacios de acopio pertenecientes a 

la corporación pero inoperativos por diversas razones, se recuperó 

la capacidad de almacenamiento. 

 

La COrpOración CASA, el 2004, incrementó Su capacidad de 

almacenamientO en lOS SilOS en 425% y eSO ahOra eS cuandO 

va a cOmenzar a rendir frutOS a la prOducción naciOnal y 

a la juSticia, SObre tOdO en el campO. UStedeS Saben a qué 

me refierO, lOS Sil OS eStaban en manOS, buena parte de ellOS, 

de un grupO de inmiSericOrdeS explOtadOreS que le pagaban 

una miSeria al pequeñO prOductOr, para luegO favOrecer a 

lOS SectOreS mOnOpOliStaS. AhOra hemOS recuperadO, en máS 

de 400% la capacidad de almacenamientO. 

 

DiScurSO de MemOria y Cuenta del añO 2004 

 

En febrero de 2005, se anunció la segunda fase de la Misión 

Mercal, que podría decirse estuvo dirigida fundamentalmente a 

los asuntos logísticos. Con una inversión pública de gran peso se 

fue estructurando un sistema de almacenamiento y transporte, que 

completó la cadena de distribución en el marco de la creación de 

un sistema integral de garantía de alimentos. 

 

Esta fase incluyó el desarrollo de una cadena de frío a través de la 

recuperación de frigoríficos, la dotación de cavas para los Mercales 
 

18 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 226. Transmitido el 26 de junio de 2005, desde Santa Ana de Coro, 

Estado Falcón. 

19 Hugo Chávez. Discurso de Memoria y cuenta del año 2004. Ante la Asamblea Nacional el 14 de enero 

de 2005. 
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y Mercalitos, así como la incorporación de unidades móviles de 

refrigeración. Igualmente se aprobaron recursos para la refacción 

y construcción de centros de acopio y la adquisición de gandolas. 

 

UnO de lOS máS graveS prOblemaS que teníamOS era la 

inexiStencia de centrOS de acOpiO, teníamOS unO en el 

2003, nO teníamOS dónde guardar nada, pueS, hOy tenemOS 

111 centrOS de acOpiO. OtrO de lOS graveS prOblemaS que 

teníamOS era que nO había tranSpOrte, teníamOS que 

alquilar el tranSpOrte, y nOS cObraban muy carO, impidiendO 

abaratar lOS cOStOS. EntOnceS empezamOS a cOmprar laS 

gandOlaS, acOndiciOnar redeS de fríO, empezamOS a detectar 

vulnerabilidadeS en lOS puertOS, ahOra tenemOS almaceneS 

en lOS puertOS, y yO creO que prOntO tendremOS haSta barcOS, 

máS adelante tendremOS barcOS para traer lOS alimentOS 

y para llevarlOS, y nO tener que eStar alquilandO barcOS 

a cada ratO; Mercal va a Seguir creciendO y Mercal Se va 
20 

a extender, Daniel , pOr América Latina, ya veremOS a 

Mercal en Nicaragua, prOntO, DiOS medianteé áqu® eStará 

paSandO, DiOS míO! Di OS mediante. 

 

Aló PreSidente Nº 253 

 

 

Con una inversión y un esfuerzo sin precedentes, el Estado 

venezolano fue levantando su capacidad logística alimentaria. 

Muestra de ello fue la construcción de un patio de contenedores en 

la aduana de Maiquetía, para recibir y almacenar productos. 

 

ESe eS OtrO factOr que también incrementa muchO el cOStO, 

 lOS cOntenedOreS, la capacidad de almacenaje en el puertO, 
 

20 Daniel Ortega, presidente de Nicaragua para el momento. 

21 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 253. Transmitido el 23 de abril de 2006, desde Campo Oficina, muni- 

cipio Simón Rodríguez, El Tigre, estado Anzoátegui. 
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en una OcaSión paSarOn unOS barcOS cOmO dOS meSeS, 

imagínenSe uStedeS, un barcO cargadO de pOll OS que paSe 

dOS meSeS en el puertO, pOrque nO teníamOS capacidad para 

deScargarlO, para almacenar el pOllO refrigeradO, barcO 

paradO nO SólO nO gana flete, SinO que cObra muy carO, 

tOdO eSO impacta en el cOStO y tOdOS eStOS recurSOS SOn para 

impactar la eficiencia, bajar lOS cOStOS de lOS alimentOS. 

 

Aló PreSidente Nº 225 

 

A medida que se complejizaba el trabajo logístico el Estado tuvo la 

necesidad de adaptar la institucionalidad a la nueva realidad. Así, 

en el año 2005, se oficializa el nacimiento de Logística Casa, S.A. 

(Logicasa)23, encargada de las operaciones aduanales, control de 

calidad, almacenamiento en puerta y transporte de alimentos. En 

2006 se crea la Superintendencia de Silos, Almacenes y Depósitos 

Agrícolas (SADA) , con la finalidad de diseñar, dirigir y regular lo 

vinculado a las reservas alimentarias del país, además de fiscalizar 

los programas y planes en esta área. Cierra este período la creación 

de Venezolana de Alimentos (Venalcasa) , dedicada especialmente 

al empaquetamiento de alimentos, todas adscritas al Ministerio de 

Poder Popular para la Alimentación. 

 

EntOnceS fíjenSe, el mOdelO Sería eSte, aquí eStá el SilO, aquí 

eStán lOS campOS SembradOS de maíz, de arrOz, etc., y aquí la 

planta prOceSadOra y de aquí Sale directO a Mercal, directO 

a Mercal a preciOS módicOS, muy baratOS, muy baratOS, eStO 

eS SOcialiSmO, eS la eStructuración naciOnal, tOdO eStO eStaba 
 

22 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 226. Transmitido el 26 de junio de 2005, desde Santa Ana de Coro, 

estado Falcón. 

23 Logicasa fue creada por Decreto Nº.- 3.570, de fecha 08 de Abril  del 2005 publicado en la Gaceta 

Oficial Nº 38.162. 

24 A través de la Ley de Reforma Parcial de Ley de Silos, Almacenes y Depósitos publicada en Gaceta 

Oficial Nº 38.419 del 18 de abril de 2006. 
25 Creada en octubre 2007. 
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deSmOrOnadO y tOdavía eStá en buena parte deSmOrOnadO, 

el SiStema prOductivO naciOnal y pOr eSO eS que dependemOS 

tOdavía tantO de la impOrtación, O buenO de lOS mOnOpOliOS 

que aquí dentrO cOncentran el pOder ecOnómicO y quieren 

cObrarnOS el OjO de la cara O lOS dOS OjOS, pOr un kilO de 

cualquier cOSa. 

 

Aló PreSidente Nº 225 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 226. Transmitido el 26 de junio de 2005, desde Santa Ana de Coro, 
estado Falcón. 
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Atención a los más vulnerables 

Miren, recOrdemOS aquellO que decía VíctOr HugO, el de LOS 

MiSerableS: ñVivir en la pObreza eS cOmO el que vive en un cuartO 

OScurO, perO máS allá del cuartO OScurO de la pObreza hay OtrO 

cuartO, que eStá en la penumbra, en laS tinieblaS: eS la miSeriaò. 

YO he agregadO que máS allá de eSe cuartO de la miSeria, de laS 

tinieblaS, eStá el infiernO. EntOnceS eStaS CaSaS de Alimentación 

Siempre laS he viStO aSí, laS hemOS viStO aSí, SOn cOmO abrir una 

puerta para que eSaS perSOnaS que han vividO en laS tinieblaS 

durante tantO tiempO paSen al cuartO OScurO; perO máS allá hay 

una puerta que Se tiene que abrir y Se eStá abriendO para que 

Salgan a la luz y Salgan de la miSeria y Salgan de la pObreza, laS 
27 

CaSaS de Alimentación SOn un puente hacia la vida. 

 

Aló PreSidente Nº 225 

 

Paralelo a la creación de Mercal y la reestructuración de CASA, 

el presidente Chávez impulsó lo que llamó Mercal Protección y 

Mercal Máxima Protección, dirigidos a atender las necesidades 

de los sectores más vulnerables de la población: aquellos que por 

razones económicas y/o geográficas se les dificultaba adquirir 

alimentos. Mercal Protección, se dedicó a distribuir bolsas de 

comida con un subsidio de 50% sobre el precio de Mercal en todos 

los rincones del país. 

 

FíjenSe uStedeS eStO, eSte datO. NOSOtrOS eStamOS, tenemOS 

una meta, debemOS, a travéS de CASA, la CVA y Mercal y 

Mercal tipO II y MercalitO, y la bOdeguita y el camiOncitO, la 

bOdega móvil, tOdO eSO, aSí cOmO el cuerpO humanO dije, laS 

venaS, laS arteriaS, etc., lOS vaSOS capilareS me faltaban, lO 

máS finit O SOn lOS vaSOS capilareS, haSta lOS vaSOS capilareS, 

un camiOncitO cOn un megáfOnO ñSe vende Mercal Móvil 
 

27 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº190. Transmitido el 2 de mayo de 2004, desde los frigoríficos de 

Mercal en Tazón, ubicados en la carretera Coche-Tejerías. Inauguración de Casas de alimentación. 
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PrOtección eSe eS el vaSO capilar, que vaya y de vuelta pOr 

dOnde la gente nO tiene ni para pagar la buSeta, para ir 

al mega mercadO, pOrque el mega mercadO eS muy buenO, 

extraOrdinari O perO lOS máS pObreS de lOS máS pObreS nO 

pueden, la mayOría nO viene al mega mercadO pOrque a 

veceS nO tienen ni para la buSeta, en cambiO hay gente de 

claSe media que nO neceSita eSe Mercal PrOtección que viene 

al mega mercadO. El mega mercadO eStá abiertO para tOdO 

el mundO SólO que nOSOtrOS tenemOS la Obligación Suprema 

de garantizar que tOdO eSte eSfuerzO vaya dirigidO a lOS máS 

débileSé lOS vaSOS capilareS, Mercal incluSO debe llegar en 

chalana, mira en el RíO Meta pOr ejemplO hay un pOcO de 

pueblitOS pOr allá, unaS gabarraS vendiendO alimentOS a lO 

largO de lOS ríOS. Allá en el Delta AmacurO tiene que llegar 

Mercal móvil, lOS vaSOS capilareS, lanchaS, gabarraS, tiene 

que Ser un eSfuerzO deScOmuna, la bOdeguita bOlivariana, 

el MercalitO, el Mercal, el Mercal PrOtección, la bOdega 

móvil, inSiStO en eSO y nO pOdemOS deScanSar haSta que 

tengamOS eSa eStructura irradiada pOr tOdO el cuerpO de la 

República. 

 

Aló PreSidente Nº 190 

 

Mercal Máxima Protección por su parte, se inició con el programa 

Suplemento Alimentario a través del cual se atendía a familias 

con altos niveles de pobreza durante un período determinado 

suministrándoles, una vez al mes de manera gratuita, alimentos 

claves, parte de la canasta alimentaria, como arroz, harina de maíz, 

leguminosas, pasta, leche, sardina, carne, pollo u otra proteína. 

 

 

 

 

28 Ibídem. 
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La atención a los más vulnerables se completó con las Casas de 

Alimentación, programa bandera de la acción del Presidente Chávez 

que fue lanzado en febrero de 2004. A través de ellas se atendieron 

los casos de más extrema pobreza, en los cuales era necesario 

ofrecer comidas preparadas, de acuerdo a sus necesidades, a 

personas con discapacidad, con problemas de desnutrición y 

desamparo social, embarazadas de alto riesgo, etc. 

 

La caSa eS cOmO la puerta, para que la jOven que eStá 

en pObreza extrema, vaya luegO que cOma, Se alimente, 

que ella aSuma que tiene un niñO en el vientre y que eS 

impreScindible que un médicO la vea, y que Se chequee 

regularmente y que Se haga lOS exámeneS y que va a parir 

un Ser humanO, e irla preparandO para Ser madre. O un 

diScapacitadO, un ancianO que nO tiene penSión, que vive 

pOr allá en un patiO, en un ranchO, buenO, ir allá dOnde él 

vive, a Oírle SuS cuentOS, a incOrpOrarlO a la vida, a SOlicitar 

una penSión para eSe ancianOé29 

 

AlOcución cOn mOtivO de la inauguración de laS CaSaS de 

Alimentación 

Estas casas de la misma comunidad, son acondicionadas para que 

las madres elaboradoras de alimentos hagan las comidas con los 

insumos proporcionados por Mercal. A los comensales se les sirve 

almuerzo y merienda, cubriendo el 60% de sus requerimientos 

diarios de energía y nutrientes. 

 

PueS bien, para eSO nació Mercal Máxima PrOtección: para 

dar, el cálculO que tenemOS, la meta eS llegar a beneficiar 

SeiScientaS mil perSOnaS en eSe eStadO marginal, muy pObre 

en tOtal deSamparO y nO pOSea ningún mediO ecOnómicO que 

leS permita cOmprar lOS alimentOS, eS un SubSidiO del 100%, 
 

29 Transmitido el 26 de julio del 2004 desde el Salón Ayacucho del Palacio de Miraflores. 
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perO nO Se leS va a dar dinerO, ni Se leS va a dar una bOlSa de 

cOmida. NO, eS un trabajO muchO máS bOnitO, cOmunitariO, 

la cOmunidad eS la que lOS identifica y hace la liSta, la 

cOmunidad, y luegO en la cOmunidad, en el barriO Se eScOgen 

una O variaS caSaS; eSaS caSaS SOn fOrtalecidaS, la vivienda, 

el eSpaciO, laS cOndiciOneS, SOn equipadaS cOn una cOcina 

grande máS O menOS, un refrigeradOr, y eSa caSa recibe lOS 

inSumOS para preparar allí lOS alimentOS y entOnceS viene 

la gente que eStá en eSa Situación de extrema pObreza, 

marginal, a retirar SuS alimentOS O a cOmer allí miSmO en 

un cOmedOr cOmunitariO. 

Aló PreSidente Nº 190 

 

Cada casa fue dotada de los equipos necesarios (cocina, nevera, 

congelador), mobiliario (mesa de acero inoxidable, estantes de 

hierro) y utensilios (ollas, pailas, licuadora, sartén, tabla para 

picar, dos tobos plásticos, un peso colgante, cuchillos, espumadera, 

coladores, cucharones, etc.). 
 

Un  factOr fundamental de tOda revOlución, eS la 

rediStribución del ingreSO naciOnal, eS la rediStribución del 

ingreSO petrOlerO, y máS allá del ingreSO petrOlerO, tOdO el 

ingreSO naciOnal. A DiOS lO que eS de DiOS, lO repitO, al CéSar 

lO que eS del CéSar y al pueblO lO que eS del pueblO. Se acabó 

el tiempO en el cual el jugOSO ingreSO petrOlerO venezOlanO Se 

dirigía SólO hacia una minOría, hacia SectOreS privilegiadOS 

que cOn eSe SiStema Se hicierOn millOnariOS. Se acabó el 

tiempO en el cual la riqueza petrOlera era manejada pOr una 

tecnOcracia, pOr un gObiernO paralelO. GraciaS al apOyO y 

a la rediStribución de eSe ingreSO eS que eStamOS lOgrandO 

cumplir miSiOneS cOmO eSta, ademáS de la participación 
 

 

30 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 190. Transmitido el 2 de mayo de 2004, desde los frigoríficos de 

Mercal en Tazón, ubicados en la carretera Coche-Tejerías. 
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pOpular, perO nO baSta cOn la participación pOpular, Se 

requieren recurSOS financierOS, recurSOS técnicOS, recurSOS 

lOgíSticOS. 

 

AlOcución cOn mOtivO de la inauguración de laS CaSaS de 

Alimentación 

 

En el año 2005, con el fin de adaptar la institucionalidad a los 

nuevos tiempos, se transformó PROAL en la Fundación Programa de 

Alimentos Estratégicos (Fundaproal)
32

, adscrita al Ministerio del 

Poder Popular para la Alimentación con el objetivo de garantizar 

la seguridad alimentaria a la población más vulnerable y excluida 

socialmente, a través de los programas: Casas de Alimentación y 

suplemento nutricional (Bolsa Solidaria). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 Hugo Chávez. Inauguración de Casas de Alimentación. El 26 de julio del 2004, desde el Salón Ayacucho 

del Palacio de Miraflores. 

32 Decreto Nº 3.543 de la Gaceta Oficial Nº 38.152 publicada el 22 de marzo de 2005. 
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La agricultura,  eje estratégico para la vida nacional 

 

PrOduzcamOS para laS mayOríaS, para el cOnSumO de laS mayOríaS, 

al menOr cOStO pOSible, hay que bajar lOS cOStOS, deSmOrOnandO lOS 

mecaniSmOS capitaliStaS eSpeculadOreS, que le cOmpran baratO al 

prOductOr primariO y le venden muy carO al cOnSumidOr final, y 

cOndenan a laS mayOríaS al SubcOnSumO, a la Subalimentación, 

a la pObreza; eS un SiStema cOmpletO el que hay que cambiar, 

eS un SiStema cOmpletO, deSde lOS mecaniSmOS prOductivOS, lOS 

intermediariOS, lOS mecaniSmOS de cOmercialización y haSta lOS 
33 

patrOneS de cOnSumO hay que cambiarlOS. 

 

Aló preSidente Nº 205 

 

Comenzando el año 2007 se crea la Misión Alimentación , que viene 

a sustituir a la Misión Mercal. El fin primordial de esta iniciativa 

es reducir la importación de alimentos y consolidar las reservas 

estratégicas de los mismos, con lo cual, luego de afianzar el objetivo 

de un Estado con Seguridad Alimentaria, entendida como el acceso 

y disponibilidad, se marca el viraje hacia la Soberanía Alimentaria, 

es decir, el fortalecimiento de la producción nacional. 

 

El descubrimiento del petróleo distorsionó desde principios del 

siglo pasado la economía venezolana. El principal factor que sufrió 

fue la agricultura, desplazada a raíz de la emergencia de lo que se 

convirtió en la actividad económica por excelencia desde entonces 

hasta la actualidad. 

 

Durante la IV República se agudizó la deuda histórica con el sector 

agroproductivo nacional. Siendo un país petrolero que vive de la 

renta que produce está actividad económica, áreas productivas 

como el campo sufrieron a lo largo de la historia una situación de 
 

33 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 205. Transmitido el 26 de septiembre de 2004 desde Parque Sur, 

Municipio San Francisco, Maracaibo, estado Zulia. 

34 Decreto Nº 5.112 de la Gaceta Oficial Nº 38.603 publicada el 12 de enero de 2007. 
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desinversión y abandono muy compleja de revertir. 

 

La Revolución Bolivariana se enfrentó entonces al latifundio 

improductivo a través de políticas sostenidas, para atender esa 

situación estructural y convertirnos en potencia agrícola, a largo 

plazo. 

 

DeSpuéS llegó el petróleO y nOS impuSierOn ðel imperiO 

yanquið el mOdelO mOnOprOductOr petrOlerO, y Se acabó 

caSi tOtalmente la prOducción del campO, Se abandOnó 

la capacitación y la tecnOlOgía; buenO, el latifundiO hizO 

muchO dañO, pOrque el latifundiO impide el deSarrOll O de 

lOS campOS.
35

 

Aló preSidente Nº 378 

 

En la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela 

aprobada en el año 1999 por voluntad popular, queda establecida 

la obligación del Estado de garantizar la seguridad alimentaria 

a través de la disponibilidad ñsuficiente y estableò, así como el 

acceso ñoportuno y permanenteò de los alimentos. La vía señalada 

por la Carta Magna para lograr lo anterior es la promoción de la 

producción agropecuaria nacional. 
 

La agricultura eS, dentrO de  la revOlución factOr 

fundamental para la tranSfOrmación cultural, la 

tranSfOrmación SOcial y la tranSfOrmación ecOnómica de 

Venezuela, la agricultura, la agricultura eS muchO máS que 

un hechO ecOnómicO, la agricultura eS un hechO hiStóricO, la 

agricultura eS un hechO SOcial, la agricultura eS un hechO 

cultural, la agricultura eS un inStrumentO de liberación 

para Obtener la SOberanía alimentaria, mecaniSmO 
 

 

35 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 378. Transmitido el 29 de enero de 2012 desde la Unidad de Producción 

Socialista Ezequiel Zamora, Sabana del Socorro, municipio Ezequiel Zamora, estado Barinas. 

36 Artículos 305, 306 y 307 de la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela de 1999. 
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38 

fundamental de la independencia naciOnal. 

Aló PreSidente Nº 205 

 

En concordancia con esto, en el año 2001 se promulga la Ley de 

Tierras y Desarrollo Agrario , con el fin de profundizar la lucha 

contra el latifundio, cumpliendo así con un mandato constitucional. 

Esta ley sirve de marco a la Misión Zamora, que nace este mismo año, 

con el objeto de reorganizar la tenencia y uso de las tierras ociosas 

con vocación agrícola, erradicando el latifundio promoviendo el 

desarrollo del medio rural. 
 

La tierra, la tierra. HemOS iniciadO una lucha frOntal 

cOntra el latifundiO. POrque una de laS deudaS que tenemOS 

eS la deuda alimentaria. Hay que prOducir alimentOS y nO 

Se puede remOntar la cueSta Si nO Se acaba cOn el latifundiO 

y repartimOS la tierra de manera equitativa para el que 

la trabaje, juntO cOn el créditO, la maquinaria, el apOyO 

técnicO. Ya en eStaS primeraS de cambiO, en apenaS dOS 

meSeS, tenemOS 3 mill OneS de hectáreaS identificadaS. 

HectáreaS de latifundiO, la mayOr parte de ellaS OciOSaS, 

pueS ya cOmenzó el prOcedimientO y prOntO, muy prOntO, 

DiOS mediante, debO eStar OtOrgandO laS primeraS cartaS de 

O títulOS, cartaS de prOpiedad de uSO a campeSinOS que nO 

tienen tierraS. QuierO recuperar lOS latifundiOS. 

 

DiScurSO cOn mOtivO del actO de inauguración de la IV Cumbre 

de la Deuda SOcial y Carta SOcial de laS AméricaS 

 

 

 

37 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 205. Transmitido el 26 de septiembre de 2004 desde Parque Sur, 

municipio San Francisco, Maracaibo, estado Zulia. 

38 Gaceta oficial Nº 37.323 del 12 de noviembre del 2001. 

39 Hugo Chávez. Discurso con motivo del acto de inauguración de la IV Cumbre de la Deuda Social y 

Carta Social de las Américas. Hotel Caracas Hilton, 25 de febrero de 2005. 
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Finalmente, en el año 2005, se dicta el Decreto sobre Reorganización 

de la Tenencia y Uso de las Tierras con Vocación Agrícola40 dirigido 

a acelerar la reforma agraria en el país: 
 

EStamOS ahOra miSmO, dandO una batalla cOntra el 

latifundiO, que nO eS ni Siquiera un SignO del mOdelO 

capitaliSta, ¡nO!, eS anteriOr al capitaliSmO, eS el 

feudaliSmO. En América Latina tOdavía hay feudaliSmO, 

prOpiedadeS de haSta 100 .000 y máS hectáreaS en manOS 

de una perSOna O de una familia y la mayOr parte de 

aquellaS tierraS OciOSaS, Sin ningún tipO de prOducción, 

manteniendO al campeSinadO en la máS abSOluta miSeria. 

EStamOS dandO una revOlución para rediStribuir la tierra y 

diStribuyéndOla entre lOS campeSinOS que nO tienen, haSta 

ahOra nO han tenidO una hectárea para Sembrar y prOducir 

Siquiera Su SuStentO familiar. 

 

DiScurSO ante la Organización de laS NaciOneS UnidaS 

para la Alimentación y la Agricultura (FAO) 

 

Así se ponen en marcha políticas dirigidas a fortalecer la actividad 

agrícola como la regularización de la tierra, la lucha contra el 

latifundio, el impulso a la producción, el apoyo a los productores, 

el acceso a créditos, tanto públicos como privados, el fertilizante a 

tiempo y a un bajo costo. 

 

La revOlución agraria incluye la tierra, lOS créditOS, lOS 

animaleS, laS maquinariaS,  la Semilla, la vivienda, la 

carretera, el agua, la vida para el campeSinO, para levantar 

la Venezuela rural. Venezuela tiene que vOlver a Ser un 

paíS prOductOr de alimentOS para nueStrO prOpiO cOnSumO, 
 

40 Decreto número 3.408 del 10 de enero de 2005. 

41 Hugo Chávez Frías. Discurso ante Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura la (FAO). 17 de octubre de 2005, Roma, Italia. 
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ahí tenemOS el alma pueSta y pOr eSO he creadO, ademáS 

del Mini SteriO de Agricultura y TierraS, el Mini SteriO 

de Alimentación y ahOra el Mini SteriO de la EcOnOmía 

POpular, para levantar la prOducción, pOr eSO he creadO 

el MiniSteriO de laS InduStriaS LigeraS y del COmerciO, 

para apOyar cOn máS firmeza a la micrOempreSa, a laS 

cOOperativaS de prOducción en lOS barriOS, en laS ciudadeS, 

en lOS pueblOS y en lOS campOS, la ecOnOmía. 

 

DiScurSO cOn mOtivO de la celebración de lOS SeiS añOS del 

GObiernO BOlivarianO 

 

Se establecen los rubros prioritarios, es decir, los de primer orden 

en el plan agrícola: arroz, caña de azúcar, ganadería de doble 

propósito, soya, café, cacao, pesca y acuicultura, y los rubros 

estratégicos: el maíz, el algodón, las raíces y los tubérculos, las 

frutas y las hortalizas, las musáceas, las leguminosas, el sorgo y las 

especies forestales. 

 

Asimismo, gracias a la Ley de Pesca y Acuicultura , que tiene 

como objetivo proteger la pesca artesanal basada en el respeto 

al equilibrio ambiental, prohibiendo la pesca de arrastre, se 

incrementó la disponibilidad de pescado para la población. 

Para ello se establecieron las condiciones necesarias, a saber: 

se adecuaron los centros de acopio, se ofrecieron créditos a los 

pescadores para remodelar los peñeros, comprar camiones cava, 

entre otros factores. 
 

La agricultura tiene variaS vertienteS O variOS tipOS, 

algunOS creen que la agricultura eS SOlamente Sembrar. 

NO SeñOr, hay agricultura vegetal que eS la Siembra, hay 

42 Discurso con motivo de la celebración de los seis años del Gobierno Bolivariano, Balcón del Pueblo, 

Palacio de Miraflores, Caracas, 2 de febrero de 2005. 

43 Decreto N° 1.524 Gaceta Oficial N° 37.323 del 13 de noviembre de 2001. 
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agricultura animal que eS la cría, hay la agricultura 

peSquera, la peSca evidentemente y agricultura fOreStal lOS 

bOSqueS, la Siembra de bOSqueS, el manejO de bOSqueS, etc. 

CuatrO vertienteS de agricultura y Venezuela tiene tOdaS 

laS cOndiciOneS idealeS para Ser un paíS agrícOla pOderOSO, 

y la primera meta para el 2011 eS que celebraremOS 200 añOS 

de la firma del Acta de la Independencia y el nacimientO 

de la Primera República, vamOS a celebrar cOn un nivel de 

Seguridad alimentaria óptimO. 

 

Aló PreSidente Nº 150 

 

Las políticas de promoción y estímulo a la producción agropecuaria 

nacional incluyeron: entrega de tractores en convenio con países 

amigos como China y Brasil; inauguración de plantas procesadoras 

de alimentos balanceados para animales; importación de ganado; 

plan cafetalero, con la incorporación de Café Venezuela. 

 

Igualmente se puso en marcha el Plan Nacional de Semillas y la 

Producción de Abono Orgánico por parte del Estado. También se 

subsidiaron algunos productos agrícolas como el algodón, la caña 

de azúcar, el maíz, el sorgo y el arroz. 

 

Venezuela eS paíS petrOlerO, lO SabemOS, y SeremOS paíS 

petrOlerO muchOS añOS máS, perO nO puede Ser nueStrO paíS 

dependiente SólO del recurSO petrOlerO, eSe eS el mOdelO que 

hemOS heredadO, tenemOS que cOntinuar liberándOnOS de la 

dependencia petrOlera; y en eSa liberación, en eSe prOceSO 

de liberación eS que tOma impOrtancia fundamental 

la agricultura. AnteS de que el petróleO apareciera, 
 

 

44 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 150. Transmitido el 18 de mayo de 2003, desde Mucuchíes, estado 

Mérida. 

45 Es una empresa de propiedad social recuperada por el Estado venezolano y adscrita al Ministerio del 

Poder Popular para la Alimentación. 
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vamOS a recOrdarlO, Venezuela fue un paíS agrícOla 

fundamentalmente, agrícOla-vegetal, agrícOla-animal, 

agrícOla peSquerO, agrícOla-fOreStal. Venezuela tiene tOdaS 

laS cOndiciOneS para el deSarrOll O de eSaS cuatrO vertienteS 

de la agricultura: vegetal, animal, peSquera y fOreStal; y 

para la agrOinduStria, para la SOberanía alimentaria, la 

Seguridad alimentaria; y buenO, haSta dOnde pOdamOS, 

cOlabOrar cOn OtrOS pueblOS en el SuminiStrO de algunOS 

rubrOS. PerO lO máS impOrtante eS la alimentación de 

nueStrO pueblO, la independencia alimentaria, y la 
45 

SOberanía alimentaria. 

 

Aló PreSidente Nº 243 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

46 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 243. Transmitido el 8 de enero de 2005, desde El Consejo, municipio 

Revenga, estado Aragua. 
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Enfrentando el ataque de la derecha: especulación, 

acaparamiento e inflación 

 

EntOnceS, un cOnveniO, créditO, prOducción y la cOlOcación de la 

prOducción a travéS de la red Mercal, que Sigue creciendO, perO 

a preciOS módicOS, pOrque hay mucha eSpeculación, cada quien 

quiere eSpecular, yO prOduzcO una taza de café y la quierO vender 

bien cara, nO chicO, para ganarme el dOble de lO que inviertO, nO. 

Gánate un pOquitO, yO nO quierO que pierdaS, perO tampOcO que 

ganeS tantO a cOSta de lOS demáS, eSO eS válidO para tOdOS, para 

lOS que Siembran arrOz, lOS que Siembran maíz, lOS que Siembran 

SOrgO, lOS que crían pOll OS, para lOS peScadOreS, para tOdOS. VamOS 

a ayudarlOS a tOdOS en lO que pOdamOS, nO deScanSaremOS en eStO, 

perO pidO cOmprenSión y apOyO de tOdOS a la hOra de vender la 

prOducción, a preciOS juStOS, que nadie eSpecule, que nadie abuSe 

de lOS demáS, recuerden que Se trata de tOda una SOciedad.
47

 

 

Aló PreSidente Nº 217 

 

Para complementar las políticas destinadas a garantizar la 

seguridad alimentaria de la población, el Gobierno Nacional 

profundizó en la medida de regulación de productos de la cesta 

básica. Igualmente se anunció la eliminación del Impuesto al 

Valor Agregado (IVA) a la carne de bovino y al transporte terrestre 

de alimentos declarados de primera necesidad, así como al maíz 

blanco utilizado para la elaboración de alimentos para animales, 

los quesos blancos blandos, la carne de cerdo y de pavo. 

 

La escasez de alimentos básicos (huevos, leche, azúcar, carne, pollo, 

aceite, etc.) se constituyó entonces en punta de lanza de una guerra 

económica de baja intensidad contra la Revolución Bolivariana. 
 

¡Venezuela! NO le tenemOS miedO a laS amenazaS de 

ningún Oligarca. ¡Aquí hay dignidad para defender cOn 
 

47 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 217. Transmitido el 3 de abril de 2005, desde las Queseras del 
Medio, estado Apure. 
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cOraje al pueblO venezOlanO!.. Que Se vayan preparandO 

planeS para tOmar militarmente laS plantaS y depóSitOS 

de alimentOS. También eStOy diSpueStO a tOmar acciOneS 

que haya que tOmar para aSegurar la diStribución  de 

alimentOSé Si tuviéramOS que llegar al extremO en el 

marcO de la COnStitución, de requiSar lOS depóSitOS dOnde 

tienen acaparadO el maíz, el arrOz, yO lO vOy a haceré LOS 

cOmandanteS de guarnición deben eStar preparadOS para 

tOmar militarmente laS plantaS de prOducción y lOS SilOS 

y depóSitOSé AdviertO a lOS empreSariOS inSenSibleS que 

tienen acaparadO el maíz, la harina pan, el arrOz, que nO 

Se equivOquen cOn HugO Chávez, pOrque en aplicación de 

la COnStitución y miS atribuciOneS cOmO jefe de EStadO y 

reSpOnSabilidadeS cOmO preSidente, nO puedO permitir que 

al pueblO lO ahOrquen de hambre. 

 

Cadena NaciOnal 

 

Aquellos alimentos que se encontraban en el mercado estaban a 

precios elevadísimos. Así, la especulación completaba el círculo 

perverso de chantaje y manipulación del sector privado de 

alimentos. 

 

é nOSOtrOS Sencillamente vamOS a cOmpetir para acabar cOn 

lOS mOnOpOli OS, para diSminuir  y acabar cOn la eSpeculación 

y para que tOdOS lOS venezOlanOS pOdamOS vivir dignamente, 

alimentarnOS dignamente tOdOS Sin ninguna excepción, 

para que la riqueza del paíS alcance, diStribuida de manera 

equitativa, para tOdOS; eSe eS unO de lOS principiOS báSicOS del 

SOcialiSmO. 

Aló PreSidente Nº 272 
 

48 Hugo Chávez. Cadena Nacional. Transmitida el 10 de enero de 2003. 
49 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 272.Transmitido el 5 de marzo de 2007 en la Sala de Prensa Simón 
Bolívar del Palacio de Miraflores. 
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Para dar una respuesta efectiva a principios de 2007, se promulgó 

la Ley Especial de Defensa Popular contra el Acaparamiento, la 

Especulación, el Boicot y Cualquier Otra Conducta que Afecte el 

Consumo de los Alimentos o Productos Sometidos a Control de 

Precios50 a través de la cual se autorizaba al Ejecutivo Nacional a 

efectuar expropiaciones cuando fueran necesarias por razones de 

seguridad y soberanía alimentaria. 

 

YO leS ruegO a lOS dueñOS de ganadO, a lOS prOductOreS, a 

lOS dueñOS del tranSpOrte de la carne, pOr ejemplO, perO 

puede Ser también de lOS pOllOS, carne de reS, huevO de 

gallina, tOdO eSO que eStá reguladO, pueS; a lOS dueñOS de 

lOS mataderOS, de lOS frig OríficOS, de lOS grandeS abaStOS 

O cadenaS de abaStOS y también lOS pequeñOS. YO leS vOy 

a rOgar, públicamente lO digO, leS ruegO que nO me den 

mOtivOS, perO Si me lOS dan yO leS vOy a exprOpiar tOdO lO que 

tenga que exprOpiarleS en defenSa del pueblO venezOlanO 

y el derechO a la alimentación que tienen nueStrOS niñOS, 

nueStraS niñaS, nueStraS mujereS y nueStrOS hOmbreS. POr 

eSO le puSe a la ley el nOmbre: Ley para la DefenSa POpular... 

NO me den razOneS. 

 

Aló PreSidente Nº 255 

 

Creado un sistema público de distribución de alimentos para 

garantizar la seguridad alimentaria, tomadas las medidas necesarias 

para fomentar la producción nacional y con ello la soberanía 

alimentaria, el Estado pudo tener una comprensión más genuina 

de todas las aristas del área. 

 

 

 

50 Decreto Nº 5.197 de Gaceta Oficial Nº 38.629, publicada el 16 de febrero de 2007. 
51 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 265. Transmitido el 15 de febrero de 2007, en el Salón Ayacucho del 
Palacio de Miraflores. 
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NOSOtrOS anteS nO SabíamOS caSi nada de eStO pOrque 

nO participábamOS en el prOceSO de almacenamientO, 

tranSpOrte, diStribución de lOS alimentOS; perO ahOra 

Sí eStamOS metidOS de llenOS ahí, y eStá un grupO de 

venezOlanOS y venezOlanaS perO a fOndO metidOS en el 

prOblema deSde el cOStO de la prOducción, la eStructura 

de cOStOS, la eStructura de cOStOS de almacenamientO, 

tranSpOrte, la diStribución haSta que llega al cOnSumidOr 

final  y allí eStá unO de lOS prOblemaS máS graveS lOS 

cOStOS SObre tOdO en almacenamientO y en tranSpOrte SOn 

demaSiadOS altOS, nO Se cOrreSpOnde cOn la verdad, eS decir, 

aquí hay dOS cOSaS: 1. Que lOS cOStOS SOn demaSiadOS altOS. 

2. La eSpeculación de lOS intermediariOS que tienen un 

galpón, un depóSitO tienen un cOStO muy altO y ademáS le 

agregan el factOr eSpeculativO y eSO encarece demaSiadO el 

alimentO. LO miSmO paSa cOn el tranSpOrte ¿ah? Tú tieneS 

una gandOla O tieneS 20 gandOlaS y quiereS cObrarme un 

OjO de la cara para tranSpOrtar el arrOz, lOS tOmateS O lOS 

alimentOS... 

 

Aló PreSidente Nº 220 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 220. Transmitido el 24 de abril de 2005, desde Carora, estado Lara. 
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Mercal nO ha nacidO para Ser una empreSa que gane dinerO, 

nO, eSe nO eS el ObjetivO de Mercal, nO eStá Mercal animada 

pOr el cláSicO mercantiliSmO y el capitaliSmO Salvaje de 

ganar y ganar dinerO, nO impOrta que lOS demáS paSen 

hambre, nO, Mercal nació para trabajar muchO y para 

Servirle al pueblO, y Si Mercal algO tiene que ganarSe, eS el 

aplauSO del pueblO, el cariñO del pueblO y el recOnOcimientO 

de tOdO el paíS, eSO Sí eS lO que va a ganar Mercal, eSO Sí que 

vale OrO y vale máS que tOdO el dinerO del mundO. 

 

Inauguración del primer Mercal. 

Ruíz Pineda, CaracaS. 22 de abril 2003 
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Cuerpos de batalla para la defensa de la alimentación 

 

UStedeS Saben que la RevOlución SOcialiSta marcha hacia la 

SOberanía alimentaria y quierO cOmprOmeter a tOdO el paíS en 

eSta meta. Tiene que llegar el día en que nOSOtrOS nO impOrtemOS 

alimentOS en Venezuela. ES que aquí pOdemOS prOducir, ¡tOdO!, l O 

neceSariO para el cOnSumO, nO de 30 millOneS, ¡de muchO máS!,  

de 40, del dOble y haSta máS del dOble de lOS que vivimOS en 

Venezuela, ¡ah!, perO, Se requería un gObiernO cOnSciente, ¿nO?, 

una RevOlución agraria, una RevOlución tecnOlógica y buenO, y 
53 

el acOplamientO de un cOnjuntO de factOreS. 

 

Aló PreSidente Nº 333 

 

Adicionalmente a los planes de distribución de alimentos que ya 

se venían desarrollando, y pensando en un nuevo instrumento 

para consolidar la seguridad alimentaria en la Nación, se crea 

Productora y Distribuidora Venezolana de Alimentos (PDVAL) . 

Entre sus funciones están la producción y distribución de alimentos, 

en conjunto con Mercal, con el apoyo financiero de Petróleos de 

Venezuela, S.A. (PDVSA). 

 

Va a nacer un hermanO, buenO, un hermanO nO, va a nacer 

un nuevO inStrumentO en eSta batalla pOr la Seguridad, 

nO la Seguridad, fíjenSe que aquí decía ñSeguridadò, yO le 

bOrré y le puSe SOberanía, SOberanía alimentaria. Pdval 

(PrOductOra y DiStribuidOra VenezOlana de AlimentOS). 

Y va a nacer de PdvSa, Pdval pueS. PrOntO cOmenzarán a 

aparecer lOS Pdval para prOducir, diStribuir  alimentOS 

juntO cOn Mercal y juntO cOn tOdO el SiStema naciOnal de 

diStribución de alimentOS. Y juntO cOn lOS SectOreS privadOS 
 

53 Hugo Ch§vez. Al· Presidente NÜ 333. Transmitido desde la Finca ñLa banderaò, en La Fr²a, municipio 
García de Hevia, estado Táchira. Domingo, 14 de junio de 2009. 
54 En enero de 2008, el Presidente de la República Bolivariana de Venezuela, Hugo Chávez Frías, 

anunció la creación de la Productora y Distribuidora Venezolana de Alimentos (PDVAL), durante el Aló 

Presidente Nº 299 que fue realizado desde el Centro de Formación Socialista Ezequiel Zamora, ubicado 

en Charallave, estado Miranda. 
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también, Obviamente, que nO lOS deScOnOcemOS y ellOS deben 

darSe cuenta del valOr que nOSOtrOS le damOS y el eSpaciO 

que queremOS que Sigan jugandO. 

Aló PreSidente Nº 299 

En vista de la importancia de evolucionar y solventar las fallas 

en las pol²ticas p¼blicas implementadas, se propone el plan ñ3Rò: 

revisión, rectificación y reimpulso, abarcando incluso las políticas 

agroalimentarias, lo que permitió potenciar exponencialmente los 

esfuerzos en esta área a través de nuevas herramientas. 

ESaS dOS miSiOneS SOn piOneraS, Mercal y Barri O AdentrO. 

¿Y en el fOndO qué eS lO que buScamOS, qué eS lO que hemOS 

venidO lOgrandO?, buenO, darle vida a nueStrO pueblO, 

atender a lOS máS débileS, perO nO eS un grupitO, SinO 

a millOneS, alimentación, Salud. Salud, alimentación. 

Mercal pOr ejemplO, Mercal eStá atendiendO a eStaS alturaS 

de 2008 ya máS de Once millOneS 100.000 perSOnaS pOr 

día, diariamente, pueS, deSplegada a lO largO y anchO de 

tOdO el paíS. ES un pOderOSO SiStema, eS algO aSí cOmO el 

cOrazón que vierte cOn gran fuerza la Sangre haSta lOS máS 

pequeñOS vaSOS capilareS, aSí Se ha cOnvertidO Mercal, un 

pOderOSO cOrazón que impulSa la Sabia, la alimentación 

para el pueblO (é) Miren, SOmOS 27 millOneS, Mercal eStá 

atendiendO Once millOneS 100.000 perSOnaS (é), eS decir, 

eStamOS a caSi la mitad de la pOblación, caSi el 50% de la 

pOblación y ahOra cOn Pdval vamOS a SObrepaSar el 50%. 

¡Oye!, hacen máS bulla lOS de Pdval que lOS de Mercal. 

Aló PreSidente Nº 311 
 

 

 
55 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 299. Transmitido desde la Escuela de Formación Socialista Ezequiel 
Zamora. Charallave, estado Miranda. Domingo, 6 de enero de 2008. 

56 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 311. Transmitido el 11 de mayo de 2008, desde Maracaibo, estado Zulia. 

55 



ALI mENTACIÓN  Y NUTRICIÓN . 
PENSAmIENTO  Y OBRA DE HUGO CHáVEZ 55 

 

 

El proceso de modernización del sistema de producción, 

distribución, almacenamiento y abastecimiento de alimentos 

empieza a extenderse y perfeccionarse a través de la inclusión de 

nuevas áreas de interés nacional, como el transporte de alimentos, 

la logística de distribución alimentaria y el almacenamiento. 

Adicionalmente, y en vista de los recurrentes ataques de sectores 

de oposición, el Presidente Hugo Chávez, fomenta el proceso de 

formación ideológica y de combate de ideas que se intensifica y 

se lleva al plano cotidiano, como por ejemplo el tema alimentario. 

Sí, laS recuerdO a tOdaS aquí en eSte cOrazón. BuenO, 

mira entOnceS qué paSa, el liberaliSmO dice: ñNO, nO hay 

que regular nada pOrque hay una regulación inviSible, 

el mercadOò. ESO eS mentira, detráS de la careta de eSe 

liberaliSmO eS que entOnceS lOS ricOS cada día SOn máS 

ricOS y lOS pObreS cada día máS pObreS. El liberaliSmO eS 

anticriStianO, el liberaliSmO deStrOza el amOr entre lOS 

SereS humanOS y lO que genera eS OdiO, viOlencia. DetráS 

de la deSigualdad y la injuSticia eStá la viOlencia, el OdiO, 

el únicO caminO para hacer realidad el ReinO de DiOS que 

vinO CriStO a anunciar aquí, eS el SOcialiSmO, nO hay OtrO. 

El capitaliSmO eS el caminO de JudaS IScariOte y cuandO 

digO capitaliSmO digO liberaliSmO, pOrque el alma del 

capitaliSmO eS el liberaliSmO, el liberaliSmO ecOnómicO, 

¿eh?, buenO, en cambiO aquí eStamOS, eStO eS SOcialiSmO. 

CuandO viene un gObiernO y dice, el preciO del pOllO lO 

regulamOS, eS cOmO que tú reguleS la velOcidad de un 

carrO pueS, nO debe paSar de tantO, ¡ah!, buenO tú paSaráS 

un pOquitO, perO ahí hay una barrera de regulación, de 

prOtección, eS para prOteger; O tú le pOneS en el balcón al 

niñO, buenO, de aquí nO paSeS pOrque allá eS peligrOSO, eS 

una regulación ¿veS? AhOra eStO eS SOcialiSmO, ¿ven?, un 

gObiernO SOcialiSta que dice regulO y máS SOcialiSmO aún 

cuandO tú tOmaS una medida adiciOnal a la regulación 
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para prOteger a lOS máS (é) àCu§l eS la medida adiciOnal?, 

buenO que el EStadO Se cOnvierte, O el EStadO crea una 

eStructura nueva, Mercal en eSte caSO. Mercal nO exiStía, 

Si nO tuviéramOS Mercal la eStructura que ya tenemOS a 

nivel naciOnal, eStablecimientOS, 15 mil eStablecimientOS, 

gandOlaS, camiOneS, refrigeración, SilOS; Si nO tuviéramOS 

eSa eStructura incluSO internaciOnal ðMercal tiene brazOS 

internaciOnaleSð,  nO pudiéramOS traer eSte prOductO 

aquí; Si nO tuviéramOS la eStructura financiera de Mercal, 

el SubSidiO que el GObiernO RevOluciOnariO le inyecta a 

Mercal, Mercal nO tuviera cómO garantizar eStO, habría 

que cerrar eStO y Se quedaría vacíO y en cOnSecuencia, el 

hambre. Hay una criSiS alimentaria en el mundO, SólO 

cOn eStaS medidaS Se puede enfrentar y derrOtar la criSiS 

alimentaria. 

Aló PreSidente Nº 311 

Para 2008, el Estado venezolano cuenta con dos grandes redes 

de distribución de alimentos. El precio de los alimentos en esos 

centros está subsidiado, con lo que se logra abatir la especulación 

y desabastecimiento de sectores adversos al gobierno. Además, 

el gobierno venezolano adquirió varias plantas procesadoras de 

leche y frigoríficos, en el marco de un proceso de nacionalización 

de diversos sectores clave de la economía, como el de la telefónica 

y empresas de electricidad. 

BuenO, entOnceS uStedeS Saben, Mercal eStá vendiendO, 

diStribuyendO, diariamente caSi cincO mil tOneladaS de 

alimentOS, diariamente, eS decir, caSi cincO millOneS de 

kilOS de alimentOS de calidad, ademáS alimentOS que SOn la 

dieta báSica, lOS nutrienteS báSicOS. EStO eS algO científicO, 
 

 

57 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 311. Transmitido el 11 de mayo de 2008, desde Maracaibo, estado 

Zulia. 
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nOSOtrOS empezamOS evaluandO fue, primerO que nada, laS 

kilOcalOríaS, lO neceSariO para la alimentación, de allí que 

nOS OrientamOS pOr la dieta báSica, buenO la carne de reS, la 

carne de pOllO, el peScadO, la caraOta, el arrOz, la harina, la 
58 

leche.  (é) AhOra, luegO, el preSidente de EStadOS UnidOS y 

la Oligarquía venezOlana eStán empeñadOS en que el pueblO 

paSe hambre, nOSOtrOS eStamOS empeñadOS en que el pueblO 

Se alimente bien, lO vamOS lOgrandO y lOS hemOS derrOtadO 

y lOS SeguiremOS derrOtandO, tenga el pueblO la Seguridad 

de que tendrá alimentOS buenOS, de calidad y baratOS para 

tOdOS, y en laS cantidadeS neceSariaS. 

Aló PreSidente Nº 311 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58 El resaltado es nuestro. Nos parece importante destacar el carácter científico de la formulación de 

políticas publicas, entendiéndose que cada proceso, cada decisión, vino acompañada de un estudio 

profuso y de asesorías especializadas. 
59 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 311. Transmitido el 11 de mayo de 2008, desde Maracaibo, estado 
Zulia. 
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Empresas socialistas y eficientes 

ASí que lanzamOS una cOntraOfenSiva, nOS deSplegamOS en 

la evaluación y el diagnóSticO y una de laS líneaS de ataque 

que SurgierOn, del cOntraataque máS bien, fue la neceSidad 

de cOnStruir  un SiStema alimentariO naciOnal, un SiStema 

alimentariO que fueSe dirigidO, adminiStradO, OrganizadO pOr eSa 

cOnfluencia de factOreS que cOnfOrman el gObiernO naciOnal, lOS 
50 

gObiernOS lOcaleS, y SObre tOdO laS cOmunidadeS. 

Inauguración de MercaleS 

La Corporación Venezolana de Alimentos (CVAL) se crea en el 

año 2010 como un Sistema Empresarial de Propiedad Social. En 

ella se agrupan tanto las unidades de producción primaria como 

las plantas agroindustriales, se adscribe al Ministerio del Poder 

Popular para la Agricultura y Tierras. 

COn el plan de expanSión llegaremOS a 11,5 millOneS, 

eStO nO incluye Pdval, eStO nO incluye tampOcO CVAL, la 

COrpOración VenezOlana de AlimentOS que ha nacidO ahOra 

también ¿NO? La RevOlución va a Seguir creandO, SOn 

cOmO mecaniSmOS, cOmO brazOS, cuerpOS de batalla para 

garantizar alimentación Suficiente a lOS venezOlanOS y 
51 

barata, Mercal eS el eje central de la eStrategia. 

Aló PreSidente Nº 357 

Industrias Diana, C.A., empresa que había sido recuperada y 

puesta en manos de los trabajadores y trabajadoras, pasa a formar 

parte de la CVAL . Se crean Abastos Bicentenarios, S.A., a partir 

de la adquisición del 80% del paquete accionarial en la empresa 

Cativen, propietaria de hipermercados Éxito y de la cadena de 

60 Hugo Chávez. Inauguración de Mercales. Caracas, 15 de octubre del 2003. 

61 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 357. Transmitido el 16 de mayo de 2010, desde el Supermercal ñJos® 

Laurencio Silvaò, municipio Tinaco, estado Cojedes. 

62 Según Gaceta Oficial Nº 39.494 Decreto Nº 7.641 de fecha 24 de agosto de 2010, Industrias Diana, C.A. 
es adscrita a la Corporación Venezolana de Alimentos, S.A. (CVAL). 
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automercados Cada, producto de un proceso de expropiación para 

garantizar la función social de tales empresas. 

LibremOS a nueStrOS niñOS de la amenaza del CapitaliSmO, 

de la amenaza del ImperialiSmO, hagamOS realidad 

para ellOS la mayOr Suma de felicidad pOSible ðcOmO 

dijO el niñO BOlívar, el Padre BOlívarð. BuenO, aquí 

eStamOS; quiSimOS venir hOy a viSitar eSte nuevO AbaStO 

BicentenariO, eStO fOrmaba parte de la antigua red Cada, 

¿verdad?. De Cada, que fue naciOnalizadO y ahOra buenO, 

tranSfOrmándOSe en un nuevO mOdelO, un nuevO mOdelO 

tantO dentrO de ella miSma, cOmO SiStema, cOmO empreSa, 

cOmO abaStO, en eSte caSO; y también un nuevO mOdelO de 

relaciOnamientO cOn laS cOmunidadeS adyacenteS y un 

nuevO mOdelO de relaciOnamientO cOn lOS demáS factOreS O 

cOmpOnenteS del SiStema ecOnómicO que eStá en tranSición 

deSde el CapitaliSmO, Salvaje, excluyente, que le niega 

incluSO el alimentO, la cOmida a la mayOría, cOmO aquí 

Ocurrió durante muchO tiempO; y el SOcialiSmO que eStamOS 

cOnStruyendO y hacia el cual vamOS avanzandO. 

Aló PreSidente Nº 352 

Se adquiere a través de la recientemente creada PDVAL la 

empresa Lácteos ñLos Andesò, que posteriormente será adscrita 

al Ministerio del Poder Popular para la Alimentación.64 Para 

garantizar la producción y abastecimiento de leche en todo el 

territorio se crea la Fundación Fondo Nacional para la Producción 

Lechera (Fonaprole).65 También, y de la mano de los trabajadores y 

trabajadoras, el Estado recupera Industrias Diana para convertirse 
 

63 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 362. Transmitido en julio de 2010, desde el Abasto Bicentenario, 
sector Trapichito, municipio Ambrosio Plaza, Guarenas, estado Miranda. 

64 En marzo de 2008, el grupo de empresas Lácteos Los Andes fue adquirido por el Estado venezolano a 

través de la Industria Petrolera Venezolana (PDVSA), convirtiéndose en la Empresa Nacional de Lácteos 

Los Andes (Enlandes). 

65 Aprobada mediante Decreto Nº 5.931, en marzo del 2008. 
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en una empresa de Producción Nacional. 

El Presidente Chávez decreta el inicio de una serie de expropiaciones 

e intervenciones de empresas de interés nacional en materia 

alimentaria como centrales azucareras, empresas arroceras y plantas 

productoras de pasta, asegurando así maximizar la producción y 

evitar el desabastecimiento al que se ha sometido a la población 

venezolana hasta ese momento. De la misma manera se ejecutan, 

amparadas en la Ley de Tierras, expropiaciones de latifundios para 

fomentar la producción nacional de alimentos. Se inauguran las 

Areperas Socialistas, ahora Areperas Venezuela,  como parte de 

la Corporación de Mercados Socialistas (Comerso),68 creada para 

participar en la constitución de empresas gran-nacionales para 

generar ejes socioeconómicos de intercambio productivo entre los 

pueblos. Asimismo, se contribuye con el cambio progresivo a formas 

de organizaciones de propiedad social de forma directa e indirecta 

sobre los medios de distribución, en áreas estratégicas, como lo 

es la Seguridad y Soberanía alimentaria. Esto marca el inicio de 

la creación de diversos comercios de venta de comida preparada 

a precios solidarios orientados a preservar y proteger alimentos 

criollos, como el caso de la arepa y el pabellón, fomentando el 

consumo de alimentos sanos y soberanos, preparados en estrictas 

normas de manipulación higiénica de alimentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

66 En julio de 2008, Industrias Diana C.A., de la mano de sus trabajadores, es adquirida por PDVAL 

funcionando desde entonces bajo la figura de control obrero a través de un consejo de trabajadores y 

trabajadoras. 

67 Publicado de la Gaceta Oficial N° 39.360. 

68 Ahora adscrito al Ministerio del Poder Popular para la Alimentación. 
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Buena nueva SOcialiSta, alumbramientO del pOrvenir, 

cOnStituye la inauguración de la primera Arepera 

SOcialiSta en eSta Semana: eStamOS dándOle vida a una 

viSión y a una práctica cOmercial que SOn radicalmente 

inéditaS en Venezuela. EStamOS haciendO realidad un 

principiO SOcialiSta: lOS alimentOS nO SOn una mercancía; 

la SatiSfacción de laS neceSidadeS báSicaS ðen eSte caSO, la 

alimentaciónð nO puede Ser entendida cOmO un negOciO. 

LíneaS de Chávez 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

69 Hugo Chávez. Líneas de Chávez. 27 de diciembre de 2009. 

70 Líneas de Chávez fue una serie de artículos de opinión escritos por el Presidente Hugo Chávez, pub- 

licados por distintos medios impresos en el ámbito nacional hasta el año 2011. 
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Una política integral:  resguardando los alimentos en un 

hogar digno 

PerO faltaba algO, había un eSpaciO allí, pOrque lamentablemente 

la pObreza eS tan prOfunda, el mal eS tan prOfundO que tOdavía 

hay SectOreS del paíS que, a peSar de que leS vendamOS cOn un 

deScuentO impOrtante lOS alimentOS neceSariOS para la vida, nO 

pueden adquirirl OS, viven en SituaciOneS de prOfunda pObreza, 
71 

viven en SituaciOneS de rieSgO permanente. 

Inauguración de MercaleS 

Tratando de construir políticas alimentarias integrales, que velen 

porque el pueblo pueda acceder y resguardar los alimentos de 

manera efectiva, se crea Mercal Hogar, un nuevo programa 

con el cual se pone a disposición de la población venezolana 

electrodomésticos de la línea blanca, que se caracterizan por su 

bajo consumo eléctrico y precios justos. Esta política está vinculada 

directamente a la posibilidad real de acceso oportuno a alimentos 

suficientes y de calidad y de cómo el Estado prevé que todos y todas 

tengan la posibilidad de poder contar con utensilios apropiados y 

de calidad para el adecuado mantenimiento de los alimentos. 

AhOra bien, OSOriO, ya vamOS a entregar lOS equipOS. 

COmienza hOy Mercal HOgar, Mercal Madre, ademáS, pOr 

Ser Día de la Madre. Qué madre nO quiere tener una buena 

neverita, ¿nO?, una buena lavadOra y la neceSita, ademáS. 

Aló PreSidente Nº 330 
 

 

 

 

 

71 Hugo Chávez. Inauguración de Mercales. Caracas, 15 de octubre del 2003. 

72 Félix Osorio, Ministro del Poder Popular para la Alimentación. 

73 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 330. Transmitido el 10 de mayo de 2009, desde el sector El Tigre, 

estado Barinas. 
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Alimentos de calidad, precios justos 

Mire, Si hay algún prOductO que nO debe cOnvertirSe en mercancía 

en eSte mundO, SOn lOS alimentOS, pOrque uSted puede O nO cOmprar 

una camiSa. ¡Ah, buenO!, yO cOn una camiSa tengO (é) UnO puede, 

incluSO a la hOra de una neceSidad, dOrmir bajO una mata y 

armar un ranchO debajO de una mata, ¡ah!, perO, eStO nO, Si tú nO 

cOmeS, te muereS, SOn neceSidadeS tan elementaleS. El alimentO eS 

cOmO el aire, quién puede cOnvertir el aire en una mercancía, nO 

que Si tú nO pagaS nO reSpiraS; lOS alimentOS nO Se deben cOnvertir 

en mercancía, y menOS en el SOcialiSmO, nO puede Ser para ganar 

dinerO.74 

Aló PreSidente Nº 324 

Con la intención de unificar bajo una misma figura todas las 

herramientas para la seguridad y soberanía alimentaria de la 

nación, el presidente Hugo Chávez ordena la adscripción de PDVAL 

al Ministerio del Poder Popular para la Alimentación. El 25 de 

enero de 2011, el Presidente Hugo Chávez lanza la primera misión 

del Año Bicentenario, que tiene como objetivo crear las bases de 

la más grande estructura de producción nacional que garantice 

la soberanía y seguridad alimentaria de los venezolanos, la Gran 

Misión AgroVenezuela.76 Industrias Diana también se adscribe 

al Ministerio del Poder Popular para la Alimentación y pasa a 

formar parte de las empresas de producción nacional de la red de 

producción y distribución de alimentos en el ámbito nacional. 

Como parte del incremento y perfeccionamiento de la red de 

distribución de alimentos se crean las Carnicerías Venezuela (fijas 

y móviles), que distribuyen carne de primera calidad a precio 
 

74 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 324. Transmitido el 11 de enero de 2009 desde el Complejo 

agroindustrial ñVuelvan carasò, Turén, municipio Turén, estado Portuguesa. 
75 Mediante decreto Nº 7.540 publicado en Gaceta Oficial Nº 39.474, de fecha 27 de julio de 2010 

76 La Resolución fue publicada en la Gaceta Oficial N°. 39.932 de fecha 16 de mayo de 2012. 

77 Para marzo de 2011 se publica en Gaceta Oficial Nº 39.626 Decreto Nº 8.090 la variación de la 

adscripción de Industrias Diana, C.A. perteneciente a CVAL y desde ese momento pasa al Ministerio del 

Poder Popular para la Alimentación. 
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regulado con todo tipo de cortes. 

Un autObúS lO tranSfOrmó pOr dentrO, chicO, y ahOra, ¡mira!,  

lO que tiene, éSte eS unO de lOS(...)vamOS a(...)vamOS a pOner 

carniceríaS móvileS pOr tOdaS parteS, ¿eh?, 40 y haSta 50%, 

te ahOrraS cOmadre, cOmprandO directamente la carne, ¡de 

primera!, nO te eSpeculan lOS intermediariOS, y la carnicería 

móvil nOS permite llegar haSta la puerta de la caSa, pueS, 

haSta la eSquina en el barriO, ademáS que vamOS a llenar 

Venezuela de carniceríaS fijaS también del..., SOcialiStaS y 

Se laS vamOS a ir  tranSfiriendO, muchaS de ellaS, al POder 

POpular, que Sean carniceríaS cOmunaleS, el pueblO nO 

Se va a dejar rObar, ni el pueblO Se va a rObar aSí miSmO, 

¡eStOy SegurO de ellO!, ¿eh?, aSí cOmO ayer eStábamOS viendO 

laS brigadaS de mantenimientO cOmunaleS, ¡perfectO!, y 

ahOra, nOSOtrOS tenemOS que SuminiStrarleS, tranSferirle 

pOder y vuelvO al términO, el pOder, el pOder, el pueblO tiene 

O tendrá pOder, la cOmunidad tendrá pOder cuandO pueda, 

cuandO pueda, la palabra lO dice, pareciera redundancia, 

perO, nO eS. YO puedO O nO puedO, cuandO la cOmunidad, 

uStedeS allá en el barriO puedan, tengan pOder para 

diSpOner de lOS recurSOS neceSariOS para la vida, ¡eSe eS el 

pOder!, máS allá de tOda retórica y fil OSOfía que eS neceSaria 

la teOría y la fil OSOfía, perO, pOr SupueStO, ¿eh?, perO, 

llegandO, aterrizandO a lO cOncretO O máS bien aScendiendO 

a lO cOncretO, diría CarlOS Marx, hay que aScender de lO 

abStractO a lO cOncretO, ¿eh?, eS eSO, pOdemOS O nO pOdemOS. 

POr eSO, tOdOS eSOS que dicen nO que Chávez tiene, eStá 

acumulandO el pOder en SuS manOS, ¿qué pOder?, yO lO 

que hagO eS..., yO SOy cOmO un..., Si en tOdO caSO hablandO 

del pOder, la preSidencia de la República y, buenO, y yO 

la perSOnificO ahOra miSmO, tiene que actuar y ha venidO 

actuandO cOmO un gran di..., rediStribuidOr, aSí cOmO hay en 

lOS SiStemaS para acabar, buenO, cOn la miSeria, la pObreza, 
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la excluSión y éSte eS un ejemplO de ellO, pOder para que el 

pueblO pueda vivir viviendO.78 

Aló PreSidente Nº 372 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 Hugo Chávez. Aló Presidente Nº 372. Transmitido 20 de marzo de 2011, desde el Salón del Consejo 

de Ministros, Palacio de Miraflores. 
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